16.02.2026, 13:49 Havard Moes 10 rad: — Et politisk ansvar — ta det!
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KOMMUNE@KONOMI

Havard Moes 10 rad: -
Et politisk ansvar - ta
det!

Skal kommunene sitte igjen med
ansvar for mer enn kun kultur og
gressklipping, ma det tas okonomiske
grep na, mener seniorradgiver Havard
Moe i KS Konsulent.
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Seniorradgiver Havard Moe i KS Konsulent mener kommunens utfordringer ikke kan lgses med penger alene. Problemene

gar heller ikke over av seg selv. Foto: Skjermdump
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— I dag sleper norske kommunedirektgrer politikerne etter seg, sier seniorradgiver Havard Moe i KS Konsulent.

Slik har det ikke alltid veert, ifplge Moe. Han burde vite. Seniorkonsulenten jobber med gkonomiske analyser av

kommunal tjenesteproduksjon, strategi, styring og planlegging. I over 25 ar har han reist Kommune-Norge pa kryss
og tvers.

— For 25 ar siden sa opplevde jeg at politikerne gikk i front, mens radmannen ga rad, sier Moe.
Seniorrddgiveren er dypt bekymret for det han mener & kunne se at skjer i kommunene na.

— Det kan se ut som om politikerne sparker kommunedirektoren fordi de ikke liker kuttforslagene som legges fram.
Jeg er spent pa hvordan dette vil se ut til neste ar, sier Moe.

+
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LES OGSA
Refser politikerne for urealistiske

budsjettforslag

«Skrekkscenarioer»

Moe er ikke i tvil: Det haster med & fa kommunegkonomien pa rett kjgl. Han har tidligere ansldtt at det vil sta
(o] ° °
100 kommuner pa Robek-lista i
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2030 og skremt Kommune-Norge
med tre framtidige
«skrekkscenarioer».

Worst case er at kommunene blir fratatt oppgaver, mener Moe.

— Hvis ikke kommunene fikser det, sa mad staten overta. Da sitter vi til slutt igjen med smd kommuner med sma
oppgaver. Kommuner som er best pa kultur og gressklipping, sier Moe.

Pa Framsiktkonferansen fgr jul presenterte han derfor 10 rad for a fa en baerekraftig kommunegkonomi (se
faktaboks nederst i artikkelen).

Jeg blir morkeredd nar jeg
begynner a lese
okonomiplaner

Seniorradgiver Havard Moe i KS Konsulent

Det overordnede radet er a tenke langsiktig. Ressurser ma flyttes fra skole og oppvekst til pleie og omsorg og dagens
drift ma optimaliseres, er Moes klare budskap.

Det er seerlig mangel pa arbeidskraft som vil gjore det ngdvendig a tenke nytt, som a flytte innbyggerne naermere
tjenestene og at flere kommuner samarbeider om bygging av sykehjem.

— Hvor mange sykehjem skal kommunen bygge for de finner ut at de ikke har folk til a jobbe i dem? Du har brukere,
men ikke ansatte, sier Moe.

LES OGSA

https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/havard-moes-10-rad-et-politisk-ansvar-ta-det/84 3308 4/8


https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/skisserer-tre-skrekkscenarioer-sammenbrudd-eller-ikea-kommuner/478150
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/skisserer-tre-skrekkscenarioer-sammenbrudd-eller-ikea-kommuner/478150
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/skisserer-tre-skrekkscenarioer-sammenbrudd-eller-ikea-kommuner/478150
https://framsikt.no/framsiktkonferansen/program/
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/utvider-nettverk-for-kommuneokonomi-viser-alvoret-i-hvor-vi-er/838609

16.02.2026, 13:49 Havard Moes 10 rad: — Et politisk ansvar — ta det!

Utvider nettverk for
kommuneokonomi: - Viser alvoret
ihvorvier

Bred involvering

Han rader ogsd kommunene til 4 lage langsiktige drifts- og investeringsplaner, det vil si planer 10-15 ar fram i tid.

— Jeg blir mgrkeredd ndr jeg begynner a lese pkonomiplaner. De siste ti arene har det vaert en ekstrem gjeldsvekst i
kommunene, og flere kommuner planlegger for ytterligere investeringer de neste fire arene. Jeg har ikke klart a lese
ut av gkonomiplanene hvordan kommunene har tenkt a betale for dette etter 2029, sier Moe.

Han anbefaler bred involvering for a na ut til innbyggere, politikere, tillitsvalgte og ansatte.
— Den som forstdr «hvorfor» forstar ogsa lettere «hvordan», mener Moe.

Samtidig er han tydelig pd at det hviler et stort ansvar pa politikerne.

— Dette er et politisk ansvar — ta det, lyder radet fra Moe.

Han viser til at kommunedirektgrer rundt om i landet la fram forslag om 4 legge ned til sammen 80 skoler i fjor, men
at politikerne kun sa ja til 4 legge ned 20 av disse.

— Bygg det politiske laget og samspillet med administrasjonen. Vanskelige saker er lite egnet for vedtak med 13 mot
12 stemmer, omkamper og politisk spissfindighet, sier Moe.

10 rad for a fa en baerekraftig
kommunegkonomi

1. Skap forstaelse (og aksepter!)
endringsbehovet

2. Forsta (og aksepter!) demografiens
betydning for budsjettet
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3. Det er arbeidskraft som er (framtidens
store) mangelvare - ikke penger

4. Bruk data - ikke magefglelsen

5. Lag langsiktige drifts- og
investeringsplaner

6. Ha fokus pa kostnadsdriveren i kommunal
tjenesteproduksjon

7. Involver bredt - bade innbyggere,
politikere, tillitsvalgte og ansatte

8. Dette er politisk ansvar - ta det!

9. Bygg det politiske laget og samspillet med
administrasjonen

10. Lgft opp hva som er de langsiktige
alternativene
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